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2013, UM ANO NAO DA SORTE,
mas do otimismo

CRESCIMENTO ACIMA DE 3%, INFLACAO ROMPENDO A META E DOLAR EM R$ 2,20. FORTE PRESENCA
DO ESTADO PARA ALAVANCAR O CRESCIMENTO ECONOMICO, MANUTENGAO DOS NIVEIS DE EMPREGO
E ESTABILIDADE DE PRECOS. ESTES SAO OS FATORES QUE DEVEM COMPOR O CENARIO DA ECONOMIA
BRASILEIRA NESTE ANO

Adenilson Fonseca

que tem a ver a venda do Carrefour na  temente nada, mas na pratica é um sinal do que
Colébmbia para a chilena Cencosud, vem transformando a antes rejeitada “terceiro-
em outubro de 2012, por cerca de 2,6  -mundista’” América Latina, em vitrine de investi-
bilhdes de dolares, com o cenario eco- mentos e em oportunidade. Uma comprovacao
némico do Brasil para os préximos anos. Aparen-  disso foi o pedido de apoio para sair da crise feito

olos Igndcio Costa
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Funciondrios ddo as boas-vindas na inauguracdo de uma das vérias lojas da Rede Opgao abertas em 2012;
em 2013 a mesma rede e muitas outras prometem novas lojas
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pelo rei da Espanha, Juan Carlos, as ex-coldnias na
América em novembro de 2012, durante a 222 CU-
pula Ibero-Americana.

Ndo parece espantoso que a companhia
italiana de energia, Enel, tivesse transferido todas
suas operagdes voltadas para a América Latina
de Madri, na Espanha , para Santiago, no Chile,
em busca de capital a custos mais em conta? A
Axon Capital abriu escritério na Coldmbia, recen-
temente, para investir em projetos e empresas
iniciantes naquele pais.

Sao essas oportunidades que trazem
grandes players europeus ao novo continen-
te, na busca de terreno mais firme para seus
investimentos. Af motivados tanto pelo fator
de expulsdo, a crise europeia, quanto o fator
de atracao, que é o potencial latino-americano.
Economias como Peru e Chile apresentaram ex-
pansdo do Produto Interno Bruto (PIB) na casa
dos 6% no terceiro trimestre de 2012, frente
a igual periodo de 2011. México, Colombia e
Chile também cresceram acima de 4% nesse
periodo. Na média, a economia da regido deve
crescer 3,8% em 2013, segundo relatério da Co-
missao Econdmica para América latina e Caribe
(Cepal), divulgado na primeira quinzena de de-
zembro de 2012.

Mas e o Brasil, que s6 cresceu 0,7% no acu-
mulado dos trés primeiros trimestres de 2012, em
relacdo a igual periodo de 2011, como se insere
nesse cenario? Ora, como o principal mercado
da regido. Além disso, espera-se a recuperagao de
Brasil e de Argentina em 2013 e 2014. Juntas essas
economias representam 41,5% do PIB regional,
segundo a Cepal. Neste ano, a comissao projeta
avanco de 3,9% e de 4% para Argentina e Brasil,
respectivamente.

Como a Europa e os Estados Unidos passam
por crise financeira, as empresas desses paises
precisam encontrar novos mercados para vender
seus produtos. Essa é a explicacdo do economista
e professor do curso de pds-graduacao do Cen-
tro Universitério Una, em Belo Horizonte, Eduardo
Menicucci.

CRESCIMENTO

Diante de um crescimento bastante modes-
to no terceiro trimestre e com o resultado final do
ano passado ainda a ser confirmado, o que esperar
da economia brasileira para este ano?

No final de outubro, a Organizagéo para a Co-
operagao e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE),
em relatério semestral sobre as perspectivas glo-
bais, sinalizou que a economia mundial crescerd
3,4% em 2013. No mesmo relatério, a entidade pro-
jeta que o crescimento brasileiro deve ficar em 4%.

O boletim Focus.do Banco Central, no en-
tanto, acena com expansao de 3,7%. Na opinido do
professor Menicucci, da Una, porém, a expansao
serd menor: 3,20% . Para ele, o Brasil esta num se-
gundo momento do Plano Real. O primeiro foi de
estabilizacdo dos pregos, em 1994. Agora a econo-
mia passa pelo momento do ajuste da taxa de juros.

Essa reducdo de juros motiva o consumo,
mas acentua o endividamento das familias, o que
ainda é baixo se comparado ao americano, por
exemplo, onde o endividamento imobilidrio é de
60%, informa Menicucci. Aqui 0 comprometimen-
to global da renda das familias estd na casa dos
44%, o que ja comeca a preocupar. “Agora, 0 con-
sumidor estd numa situacdo de pensar como vai
comprar a comida’, observa o economista.

Publico chega

para prestigiar

a inauguragao

de loja da Rede
Supermercados BH,
que terminou 2012
com 116 unidades
e se prepara para
adiciénar novas
unidades em 2013
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£ como ficaram
conhecidos os paises
Portugal, Irlanda,
Grécia e Espanha, com

Mas isso ndo parece contraditério com a si-
tuagao mostrada no inicio da reportagem? Pode
parecer, mas em se comparando a economia bra-
sileira com a dos por exemplo, o Brasil e a

baixo desempenho
na economia da b
Unido Europeia. A

sigla é em inglés,

daf Espanha com“S"
(Portugal, Ireland,
Greece e Spain).

A denominagdo

é vista de forma
pejorativa. Nao sé

pelo desempenho
econdmico dos

paises, mas porque a
sigla forma a palavra
“pig"no plural “pigs’,

que significa porcos.

Em dia de inauguracao
é normal corredores
cheios mas a previsao
de vendas para 2013
leva a crer que os
corredores terao
movimento na maior
parte dos dias
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América Latina tém sim uma situacdo confortével.
E para o varejo alimenticio, ndo ha sinais de preo-
cupacao. Logo, o alerta do professor vale mais para
outros setores. "A comida é algo que € imprescin-
divel e imprescritivel. E o bésico, e isso vai se man-
ter. Para o setor de alimentos e de bebidas, nés (a
equipe de professores da Una) estamos acreditan-
do num crescimento de 8% em 2013".

ESTADO FORTE

Fala-se se muito nas obras para a Copa do
Mundo a ser realizada no Brasil, em meados de
2014, como a grande propulsora do crescimento

do emprego no Pais nos ultimos dois anos. Mas,
em 2013, a maior parte dessas obras ja estara fi-
nalizada. Este ano serd de desaceleracéo de 4% na
industria, que fechard postos de trabalho nessa
mesma projecao, segundo Menicucci. No geral,
no entanto, ndo deve haver desemprego.
Contraditoriamente, no inicio de dezem-
bro, a Confederacdo Nacional da Industria (CNI)
anunciou que projeta crescimento de exatos 4%,
mas positivos, para o PIB brasileiro em 2013. Isso

com avanco da competitividade. Caso contrério, a
projecédo reduz para 3%. Os numeros da CNI cor-
roboram a projecdo de Menicucci de que haverad
manutencao dos niveis de consumo, mesmo que
a industria ndo apresente crescimento. A entidade
projeta que uma parcela maior do consumo seria
voltada para produtos importados.

Para o professor da Una, caberd ao gover-
no fomentar o crescimento do Pais por meio de
obras como o Programa de Aceleragdo do Cresci-
mento (PAC) e os ultimos preparativos para a Copa
do Mundo para assegurar o emprego e o poder
de compra do consumidor. “O principal fator de
contribuigao para o crescimento deve ser a massa
salarial”. Mas para ter condicdes de investir e as-
segurar o nivel de emprego, o governo precisara
tomar decisdes mais drasticas como a redugédo de
gastos.”Se 0 governo conseguir isso, a situagao vai
ser menos traumética’, acredita Menicucci.

FUNDAMENTOS ECONOMICOS

Na UNA, a projecdo da equipe de econo-
mistas é de que o Brasil va crescer 3,2% em 2013.
A inflagéo estard acima da meta do governo e o
cambio nado deverd superar o teto de R$ 2,20. A
maior economia do mundo, os Estados Unidos,
vai se recuperar e crescer 1,8%, por outro lado, a
Europa deve sofrer ainda mais com a crise, afe-
tando até mesmo a maior economia do bloco, a
Alemanha. A projecdo de Menicucci é de que, se
houver crescimento na Unido Europeia, ele ficard
em 0,6%, chegando, no maximo, a 0,8%.

O que parece consenso entre economistas e
liderancas do mercado financeiro, de entidades em-
presariais, é de que a inflacdo vai ultrapassar a meta
do governo. Portanto, serd superior aos 6,50%.

SETOR

As perspectivas da direcao da Associacdo Mi-
neira de Supermercados (AMIS) para 2013 sé&o oti-
mistas. De acordo com os nimeros projetados pela
entidade, o setor supermercadista mineiro deve



crescer 4% neste ano. Os investimentos em abertura
e reformas de lojas, além de aquisicdo de equipa-
mentos, vao atingir RS 300 milhdes. Pelo menos 43
novas unidades serdo abertas no Estado ao longo
doano. Os diretores da entidade estimam ainda que
aeconomia do Pais tenha expansao de 3,5%.

Para o presidente da Associagao Brasileira de
Supermercados (Abras), [RSEIleOMEINERE], em-
bora os dados gerais do desempenho do varejo
sejam bons, especialmente dos supermercados, ha
a percepcao de que o restante da economia ndo
apresenta a mesma desenvoltura. Ainda assim, ele
mostra otimismo. “Acredito que a industria, em ge-
ral, poderd evoluir mais em 2013, pois varios bene-
ficios foram dados pelo governo como redugéo de
IP|, desoneragdes da folha de pagamentos, além da
reducdo da taxa basica dos juros”disse o presidente
da Abras, recém-empossado.

“Para 2013 a nossa expectativa é de que o
setor deverd continuar apresentando resultados
positivos. Esperamos um ano otimista em termos
de crescimento, e acreditamos em mais um resul-
tado positivo, que deverd estar proximo dos 3,5%
reais’, projeta. “Devemos sempre lembrar que o
resultado do setor é muito mais dependente do
fator renda do que do fator crédito”.

O presidente da Abras acredita que todos
os formatos de lojas se sairam bem em 2012, mas
0 Atacarejo se destaca em crescimento em todo o
Brasil, principalmente no Nordeste e no Sudeste.
Segundo dados da Pesquisa da Nielsen citada por
Yamada, 32% dos domicilios brasileiros realizaram
pelo menos uma compra nos Atacarejos em 2012.

Para este ano, um segmento em especial
deve ter maior expansao. Nos Ultimos anos, as lojas
de um a quatro check outs tém ganhado mais di-
namismo, segundo Yamada. “As lojas de vizinhanca
vém ampliando o leque de produtos oferecidos,
pois com o crescimento da renda média, 0 consu-
midor brasileiro tem sofisticado muito a sua cesta
de consumo”. Outra informagao importante sobre
esse segmento é que, enquanto a média nacional
do volume de vendas apresenta estabilidade pro-
xima de zero, o segmento de lojas de um a qua-

Ele foi eleito em
novembro para
presidir a entidade

no biénio 2013/1014

e empossado em 1°
de janeiro ultimo.
Fernando Teruo
Yamada, ex-presidente
da Associagao Paraense
de Supermercados
(Aspas), substitui
Sussumu Honda na
presidéncia da Abras.
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O mercado tem
exigido investimento
em novas lojas ou na
reforma de antigas,
pois 0s consumidores
estao cada vez mais
exigentes
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tro check outs cresceu 1,9% e ja representa 34% do
faturamento do setor. “Em contrapartida, o0 modelo
com 20 ou mais check outs apresentou queda de
1,3% em 2012, pontua o presidente da Abras.
Como presidente da entidade que represen-
ta todo o setor no Brasil, Yamada € otimista quanto
ao desempenho supermercadista em 2013."0O se-
tor sempre investiu e continuara investindo. Pes-

quisas informais mostram que, desde os pequenos
até as grandes redes de supermercados, todos vao
continuar investindo em atividades como aquisi-
¢do de lojas, terrenos, reformas, aquisicao de equi-
pamentos, entre outros’, confirma.

Quanto a demanda, ele lembra que o con-
sumidor brasileiro quer consumir mais e melhor
e é cada vez mais exigente nas suas escolhas. A
tendéncia é de demandar mais produtos sauda-
veis, 0s sustentdveis, e os de uso pessoal voltado s
para beleza e bem-estar. O que vem aliado a mais
servi¢os, mais qualidade de atendimento e con-
veniéncia.

Ha uma recomendacéo que vale para todos
0s portes de lojas, mas com mais relevancia para
0s pequenos negocios: “0 pequeno varejo para
se manter competitivo deve procurar modernizar,
atualizare promoverinovacdes constantes nas lojas
e na gestao do negdcio. Para isso, 0s empresarios
devem optar por investir em mais conhecimento,
em novas tecnologias, e focar as melhores préticas

gue estao acontecendo no mercado nacional e
internacional” finaliza.

INVESTIMENTOS

A direcdo do Grupo Péo de Acucar (GPA)
informou que tem um agressivo plano de expan-
S0 para 0s proximos anos e, em 2013, investird
em todos os negdcios, com énfase em formatos
de atacado, com o Assai, e proximidade, com Mini
Mercado Extra. “Tenho a conviccdo de que serd
um ano muito bom. Temos fundamentos econé-
micos sélidos e que, somados as melhores condi-
¢6es de emprego e renda e uma classe média em
ascensao contribuirdo para isso” destaca o diretor-
-executivo de Relagdes Corporativas do GPA, Vitor
Faga. Na opiniao dele, esse movimento deve ser
mantido nos préximos anos, e o comércio brasilei-
ro seguird em uma trajetoéria de crescimento. “Cla-
ramente, um mercado em sélida expansao, porém
cada vez mais competitivo e exigente, o que de-
mandard permanente evolucdo dos modelos de
negocios, em busca de produtividade, de aumen-
to de eficiéncia e fidelizacdo de clientes”.

Quanto aos investimentos em expansao,
Fagd informa que o grupo esta pronto para o cres-
cimento sustentado da companhia. “Temos uma
meta de abertura de 400 lojas nos préximos trés
anos, até 2015. E uma expansdo que atende as ne-
cessidades de uma sociedade cada vez mais cons-
ciente, interativa, dinamica e complexa” disse."Em
2012, estamos investindo R$ 1,8 bilhdo, o maior da
histéria do Grupo, sendo mais da metade desse
investimento destinado a expansao’.

Segundo o executivo, um dos fatores
que chamaram a atengdo da direcdo do GPA em
2012, e que deve ter continuidade em 2013, é o
aumento do consumo de produtos com maior
valoragregado, itens que nao fazem parte da cesta
bésica. “O consumidor comeca a procurar um
sortimento mais adequado as suas necessidades.
Com crescimento de vendas de produtos de
higiene e beleza e toda linha de pereciveis, além
de ndo-alimentos’, justifica.
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Na entrevista, Jarbas
Correa citou como
exemplo a expansao
do Walmart no
interior de Minas, que

no mesmo dia (6/12) o7

inaugurava uma
unidade em Passos
e anunciava a futura
abertura de outra,
em Pocos de Caldas.
Ambas as cidades no
Sul de Minas.
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CUSTOS

“"Eu sou sempre otimista e acredito que o
ano que vem (2013) serd igual a este (2012), que
nao foi ruim. Este ano foi muito bom" disse o
diretor comercial da rede Verdemar, Alexandre
Poni. Ele acredita também que o ano de 2013
serd de manutencao dos niveis de gastos pelo
consumidor .

O que o preocupa é uma velha questao
pertinente a todo o segmento. A caréncia de
mao-de-obra qualificada. Especialmente para
ele que foca em prestacdo de servigos em suas
sete lojas. Ainda assim, Alexandre Poni projeta
crescimento de 5% acima da inflagao para este
ano no conceito mesmas lojas. “Sou um otimis-
ta” reforca. Para ele, no entanto, para se conse-
guir esse resultado é preciso focar também na
reducdo de custos que deve ser uma constante
no setor.

Essa preocupacéo vai ao encontro do que
prega a pesquisadora do setor alimenticio, a ve-
nezuelana Karina Pimentel, professora e membro
associado do Centro de Varejo da Universidade

CONTRAPONTO

O diretor do supermercado Sao Jodo, em
Guaxupé, Jarbas Correa, acredita que o setor de
supermercados néo terd expansdo em 2013. Pelo
contrario. “Na minha humilde visdo, acredito que
as vendas deverdo cair 5% em 2013", opina. A
projecdo conflitante com o que espera a maioria
dos empresérios do setor tem uma justificativa.
"0 dinheiro do brasileiro esta acabando’.

Ele tem embasamento forte para fazer
essa projecao. “Veja o crescimento do PIB (ter-
ceiro trimestre de 2012). Ficou abaixo de qual-
quer das piores previsdes”. Mesmo com o tom
negativo, Correa Filho ndo acredita, por exem-
plo, em desemprego em 2013. Para ele, nao
falta emprego no Brasil, o que falta séo profis-
sionais capacitados.“O Brasil cresceu e o gover-
no e as empresas se esqueceram de qualificar a
mé&o-de-obra” disse.

Apesar de queda no faturamento, o diretor
do S3o Joao acredita em investimentos no setor
ao longo do ano. Para ele, as grandes empresas
vao continuar a se expandir para o mas

da Flérida e diretora da empresa Comércio Com-
petitivo. Para ela, vdo apresentar melhor desem-
penho as empresas que investirem em tecnolo-
gia para melhor desenvolvimento do produto,
que aumentarem a competitividade, reduzirem
custos e que oferecerem produtos diferenciados.
Nesta linha, Karina cita servicos voltados para a
conveniéncia do consumidor, como o forneci-
mento de comida pronta. S&o ainda requisitos
para o crescimento do varejo alimenticio, na opi-
nido da pesquisadora, a unido de fonte confidvel
dos alimentos, com rastreabilidade dos produtos
e atendimento a elevados padroes de demandas.

Ela acredita que a economia brasileira e de
toda a regido continuard em expansdo, mas dei-
xa uma incognita quanto ao nivel desse avango.
“Eu acredito que a economia da América Latina
vai continuar a crescer como um dos mercados
emergentes, mas eu ndo sei se no mesmo nivel
dos anos anteriores” disse.

0s pequenos também tém seu espago garanti-
do. “O pequeno varejo vai ter que se moderni-
zar para fazer frente a essa concorréncia com 0s
grandes. Eles precisam se modernizar, no so na
area de vendas, mas na gestdo como um todo,
porque o pequeno terd sempre O seu espaco e
sua importancia no setor’, disse Correa que, além
do atendimento ao cliente das quatro lojas da
empresa, agora tera que se dedicar a todos 0s
cidadaos guaxupeanos. Ele é o novo prefeito da
cidade, com 34,88% dos votos. ™
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